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CENTRUM ZDROWIA SZPITALA POWIATOWEGO W WEGORzﬁWTE":“T’%)E
Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2016.0.1638 t.j) U

1. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1.  Firma: MAZURSKIE CENTRUM ZDROWIA SZPITAL POWIATOWY
W WEGORZEWIE PUBLICZNY ZAKELAD OPIEKI ZDROWOTNE].

2. Siedziba: WEGORZEWO.
3. Adres: UL. 3 MAJA 17; 11-600 WEGORZEWO.

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: 87-427-32-52,

sekretariat@szpitalwegorzewo.pl.
5. Numer identyfikacyjny REGON: 519461110.
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym 0000119248.

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza: 10.06.2002r.,

Nr ksiegi rejestrowej: 000000015458.

I1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teorie i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow 1 specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotne;.

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2017 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu.

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2017r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 64 punkty co stanowi 91,43%
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania i o $wiadczy stabilnosci ekonomiczno-
finansowe;j jednostki.
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1L Prognoza svtuaciji ékonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny publiczny zakiad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2018-2020 rok
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziafalnosci leczniczej. Szpital pokrywa
zposiadanych Srodkdéw i uzyskiwanych przychodéow koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej, osiagniecie dodatniego wyniku
finansowego.

W prognozach uwzgledniono opublikowane zatozenia makroekonomiczne okreslone przez
Rade Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2018-2021.

Wskazniki makroekonomiczne

W dniu 24 listopada 2017 r. weszla w zycie ustawa o zmianie ustawy z dnia 27 sierpnia
2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych, ktora
zaklada stopniowe zwigkszanie nakiadow na ochrone zdrowia do 2025 r. az do osiggniecia
poziomu 6% PKB.

Nominalne tempo wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej
prognozowane jest w 2018r na 5,7%, w 2019r na 5,6 a w 2020r na 5,5%.

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2018r. Do
prognozy przychodéw na lata 2018-2020 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
$rodkéw publicznych nie bedzie obejmowal wszystkich zakreséw dotychczasowej
dziatalnosci podmiotu. Z koncem stycznia 2018 roku szpital rozwigzal umowe zawarta
z Narodowym Funduszem Zdrowia w ramach $wiadczenia ustug medycznych w Poradni
Lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej z powodu braku kardy lekarskiej oraz strat.
W zwigzku z malg iloscig zadeklarowanych pacjentéw objetych opiekg, przychody z POZ nie
pokrywaty kosztéw utrzymania danej komorki organizacyjnej. W styczniu 2018 roku szpital
stangl do konkursu na udzielanie $wiadczen zdrowotnych dla NFZ w zakresie fizjoterapii
ambulatoryjnej. Niestety oferta szpitala zaje¢la trzecie miejsce w rankingu koncowym, w
zwigzku z tym nie zostala wybrana. Z dniem 31 marca 2018 roku umowa z NFZ na w/w
ustugi przestala obowigzywac. Planuje si¢ roéwniez, zgodnie z uzgodnieniami z NFZ
w Olsztynie oraz Marszalkiem wojewddztwa warminsko-mazurskiego rozszerzenie
dziatalnosci szpitala o dodatkowy kontrakt z NFZ w zakresie 18 16zek rehabilitacii
neurologicznej w zamian za kontrakt w zakresie oddziatu leczenia alkoholowych zespotdéw
abstynencyjnych poczawszy od 2019 roku.

Zgodnie z Wieloletnim Planem Finansowym Panstwa prognozuje si¢ wzrost przychodéw
w 2019 roku 3,8% natomiast w 2020 3,7%.
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.. Wykaz,um6éw- na- fiftansowanie $wiadczen ze $rodkéw publicznych zawartych na dzieh
~ sporzadzenia raportu — zawarte kontrakty z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresach:

1. Leczenie szpitalne — $wiadczenia podstawowego szpitalnego systemu zabezpieczenia
$wiadczen opieki zdrowotnej (PSZ) — umowa do 30.06.2021r.
- ryczalt PSZ — szpital I stopnia
- izba przyjeé
- rehabilitacja ogélnoustrojowa w oérodku/oddziale dziennym
- rehabilitacja ogdlnoustrojowa w warunkach stacjonarnych
- $wiadczenia nocnej i $wiagtecznej opieki zdrowotnej udzielane w warunkach
ambulatoryjnych

2. Rehabilitacja Lecznicza — umowa do 30.06.2021r.
- rehabilitacja neurologiczna

3. Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien — umowa do 30.06.2018r.
- leczenie alkoholowych zespotéw abstynencyjnych (detoksykacija)

Kwoty kosztow 1 wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacjg uméw z platnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto
réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektéw a takze wydatki
inwestycyjne na lata 2018-2020r.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansows

Krétka charakterystyka struktury organizacyjnej samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej z podaniem zmian organizacyjnych zwigzanych ze zmiang zasad finansowania
swiadczen ze srodkdw publicznych.,

4 maja 2018 roku NFZ w Olsztynie oglosit konkurs na finansowanie $wiadczef w ramach
opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien w zakresie leczenia alkoholowych zespolow
abstynencyjnych na okres od 01.07.2018 do 31.12.2018r. Szpital ztozyl oferte na takich
samych zasadach finansowych w terminie sktadania ofert, ktéry uptynat 21 maja 2018r. Na
dzien sporzadzenia raportu nie byto znane rozstrzygniecie konkursu. -
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Planowane przychody na lata 2018-2020

Lp Wyszczegolnienie Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
1 |SZPITALNE (WEWNETRZNY, IZBA, AOS) 3 949 100,00[ 4 152 800,00 4 306 400,00
2 |REHABILITACYJNE 3 749 200,00 5095 100,00{ 5 283600,00
3 |[PSYCHIATRYCZNE 1200 700,00 0,00 0,00
4 |PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA 8 200,00 0,00 0,00
5 |[NOCNA POMOC LEKARSKA 585 100,00 607 300,00 629 700,00
6 |DODATKI PIELEGNIAREK 944 000,00{ 1152 000,00f 1152 000,00
| {sprzedaz ustug dla NFZ 10 436 300,00/ 11 007 200,00( 11 371 700,00
7 |IRTG 254 000,00 263 600,00 273 300,00
8 |USG 32 000,00 33 200,00 34 400,00
9 |gastroskopia 1 000,00 1 100,00 1 200,00
10 |test wysitkowy, ekg metodg holtera 2 300,00 2 400,00 2 500,00
11 pozostate (sp.irometria. obcokrajowcy, 10 000,00 10 400,00 10 800,00
transport sanitarny)
12 |teznia 400,00 500,00 600,00
Il_{sprzedaz ustug diagnhostycznych 299 700,00 311 200,00 322 800,00
13 [najem 134 000,00 139 100,00 144 300,00
14 |centralne ogrzewanie 50 000,00 51 900,00 53 800,00
15 |energia elektryczna 27 000,00 28 000,00 29 000,00
16 |pozostate 5 000,00 5 200,00 5 400,00
Il |pozostata sprzedaz 216 000,00 224 200,00 232 500,00
RecPpreychacy Bidzialaing dl 10 952 000,00{ 11 542 600,00| 11 927 000,00
podstawowej
17 |operacje finansowe 6 300,00 7 000,00 7 000,00
IV |operacje finansowe 6 300,00 7 000,00 7 000,00
18 |darowizny 8 000,00 8 000,00 8 000,00
19 |pozostate (dotacje, refundacje) 162 650,00 328 400,00 604 900,00
V_|przychody operacyjne 170 650,00 336 400,00 612 900,00
Ogoétem przychody 11 128 950,00| 11 886 000,00{ 12 546 900,00
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Planowane koszty na lata 2018-2020

Lp Wyszczegolnienie Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
1{leki, opatrunki, krew 500 000,00 510 000,00 520 000,00
sprzet jednorazowego uzytku i sprzet 125 000,00 128 000,00 131 000,00
2|medyczny
3|paliwa 185 000,00 189 000,00 193 000,00
4|materialy konserwacyjne i gospodarcze 30 000,00 30 000,00 30 000,00
5|tlen 30 000,00 31 000,00 32 000,00
pozostate (wyposaz., Srodki czystosé.,
dezynf., mat. biurowe, paliwo do samoch. 130 000,00 130 000,00 130 000,00
6|stuz., posciel, itp.)

I zuzycie materiatow 1 000 000,00 1 018 000,00 1036 000,00
7|energia elekiryczna 118 000,00 121 000,00 124 000,00
8|woda 60 000,00 61 000,00 62 000,00

Il energia 178 000,00 182 000,00 186 000,00
9|ustugi telefon., internetowe, pocztowe 13 700,00 14 000,00 14 300,00

10|ustugi pralnicze 62 000,00 63 000,00 64 000,00
11|naprawa urzgdzen i sprzetu medycznego 50 000,00 60 000,00 60 000,00
12|ustugi zywienia 400 000,00 408 000,00 416 000,00
13|kontrakty medyczne (umowy cywilne) 2 621 000,00 2 694 000,00 2 694 000,00
14|transport sanitarny 40 000,00 45 000,00 45 000,00
15|ustugi remontowe 0,00 0,00 0,00
16|ustugi medyczne diagnostyczne 465 000,00 474 000,00 484 000,00
17]ustugi bankowe (optlaty, prowizje) 3 000,00 3 200,00 3 400,00
18|ustugi sprzatania 388 000,00 396 000,00 404 000,00

inne ustugi obce (utylizacja, przegl. sprz.

med., sterylizacja, przeglady komin., elek., 121 300,00 121 300,00 109 000,00
19|ppoz., itp.)

] ustugi obce 4 164 000,00 4 278 500,00 4 293 700,00

IV |wynagrodzenia 4 395 000,00 4 720 000,00 4 960 000,00

20|bhp - odziez ochronna, szkolenia, itp. 16 000,00 22 150,00 30 000,00
21|ZUS - US, FP, FEP 814 000,00 910 000,00 950 000,00
22|odpis na ZFS Socjalnych 114 000,00 116 000,00 118 000,00

\' $wiadczenia na rzecz pracownikow 944 000,00 1048 150,00 1 098 000,00

23|od nieruchomosci 43 653,00 44 600,00 45 500,00
24|PFRON 0,00 0,00 0,00
25|opfaty za korzyst. ze Srodowiska 13 400,00 13 700,00 14 000,00
26|pozostate (opt. za §mieci, itp.) 34 000,00 35 000,00 36 000,00
VI  |podatki i opfaty 91 053,00 93 300,00 95 500,00
27|ubezpieczenia oc, majgtkowe 35 000,00 36 000,00 37 000,00
28|pozostate 8 075,00 8 075,00 5 000,00

VIl |pozostale koszty 43 075,00 44 075,00 42 000,00

Vill |amortyzacja 305 000,00 496 000,00 831 000,00

i razem koszty dziatalnosci - . 1112012800, 11880025001 12542 200,00

29|koszty operacji finansowych 500,00 500,00 500,00
IX razem koszty finansowe 500,00 500,00 500,00
30|pozostate koszty operacyjne 400,00 400,00 400,00
ogotem koszty zaktadu e e 11121 028,00{ 11880 925,06/ 12 543 100,00
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Zyskownoci Praychocy neto z¢ spraecazy produstow od 0,0% do 2,0 % 3 .
+ przychody netto ze sprzedazy towardw 2,87% 4
netto : el . powyzej 2,05 do 4,000 4
i materialow + pozostale przychody operacyjne )
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
Fsimakis wynik z dzialalnodei operm-:yjnej % 100‘3fh ponliéci 0,0 %ﬂ 0
; i przychody netio ze sprzedazy  produktow od 0,0"s do 3,0 % 3 .
dziatalnosci ) o . i N 2,81% 3
G + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0°: do 5,0 4
CRETACYIE] i materialéw + pozostale przychody operacyine powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 %a 0
Zyskowno$é wynik netto x 100% powyzej 0,070 do 2,0 % 3 5.82% 5
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 RS
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI = Maksvoulna accria pkt ¢ 15
1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI 5 e : %
aktywa obrotowe - naleznosel krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw 1 uslug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesigcy - krdtkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnoéci migdzyokresowe (czynne) PO‘V}'?-FJ 1,5do 3,00 ‘ 12 279 17
biezgcej zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania powyZej 3,00 lub iﬁ?E_h 10 >
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci zobowigzania krotkoterminowe
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania =0z
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznodei krdtkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i uslug, © okresic splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesigey - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2r50. 3
Plynnosci migdzyokresowe (czynne) - zapasy p()}vyiﬁ] 2,50 lub ]czclh 10 277 10
szybkiej zobowiqzama kréthoterminowe -~ zobowigzanta zobowiazania krtkoterminowe L
z tytulu dostaw i uslug, o ckresie wymagalnosci =04z
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania
kebtkoterminowe
. RAZEM WSKAZNIKI PELYNNOSCI S | Maksymalna ncena ple 25 Urysiianc o, 0
I WSKAZNIKI EFERTYWNOSCE w4 - T T W
B $redni stan lnnleknos:ci z rymh.J dostaw i uslug s A5 dl 3
Rotacji x liczba dni_w okresie (365) ; ;
Ty 5 n T od 45 dm do 60 dni 2
naleinosci przychody netto ze sprzedazy produktéw . 3 39 3
; -t - od 61 dni do 90 dm 1
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw " .
* = T powyzej 90 dnt 0
1 materialow
$redni stan zobowiazan  tytulu dostaw i uslug
Rotacji x liczba doi w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 19 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 90 dni 0
1 materialow
" RAZEM WSRAZNIRI EFEKTYWNOSCI. Maksymalaa acena phe 10 Uzyskane pkt 0 -
ws NIKI ZADLUZEN s S ! e e S o
Zadhuzenia (znl?r)\\-iqzagin dlugoterminowe + zob(f\x-iqzz-mia pmﬁiicj 40 % 10
Ktvws krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) od 40" do 60°, 8 16% 1
:‘/ S ahd x 100% povyzej 60%0 do 80%% 3 °
a aktywa razem powyzej 80% 0
10
od 0,00 do 0,50 3
zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1,00 6
Wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 4 0,27 10
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 0
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Muksymalna ocena pht 20 Uzyskane pkt.® .20
[ .~ SUMA UZYSKANYCH PUNKIOW e ]
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FAZURSKIE CENTRUM ZDROWIA
SZPITAL POWIATOWY
W WEGORZEWIE
Publicony Zakfad Opieli Ldrowotnef
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Wskaznik zyskownosci
[netto (%)

Wskaznik zyskownosci

0 _no1e i 0
driatalnosci opetacyine] (%) 0,02% 3 0,01% 0 0,02% 0

Wskaznik rotacji naleznosci
| (w dniach)

Wskazmk rotacji

|Wskaznik zadtuzenia

o o/ 0
Lk tywow (%) 12% 10 11% 10 13% 10

{Wskaznik wyplacalnogci 0,23 10 0,24 10 0,24 10
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Wkazniki

R

201

Wskaznik zyskownosci netto (%)

3

Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci
operacyjnej (%o)

Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%)

Wskaznik biezgcej plynnosci

12

10

10

10

Wskaznik szybkiej plynnosci

10

10

10

10

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik rotacji zobowigza (w
dniach)

Wskaznik zadluzenia aktywow (%e)

10

10

10

10

Wskaznik wyplacalnosci

10

10

10

10
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